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Sehr geehrter Herr Thelen,
sehr geehrte Mitglieder des Pfarrgemeinderates St. Franziskus von Assisi Hochdahl,

herzlichen Dank fiir Ihren Brief vom 11. Mdrz 2021 an den Herrn Kardinal, in dem Sie Stellung zum weiteren
Fortgang des Pastoralen Zukunftsweges nehmen. Der Herr Kardinal hat Ihren Brief erhalten und mich gebe-
ten, Thnen zu antworten. Dies tue ich sehr gern als Referent in der Projektkoordination der Aktuellen
Etappe des Pastoralen Zukunftsweges. Ich danke Ihnen sehr fiir Ihren Beitrag in der Diskussion um die zu-
kiinftige Gestalt des Erzbistums K6ln. Ebenso danke ich Ihnen fiir Ihr Engagement im Pfarrgemeinderat und
fiir die vielfdltigen Aktivitaten in Ihrer Pfarrei, von denen Sie berichten. Im Folgenden geheich auf Ihre Fra-
gen und Punkte ein:

In der Tat pausiert zum jetzigen Zeitpunkt die Aktuelle Etappe des Pastoralen Zukunftsweges. Es freut mich,
dass sie diese Entscheidung als wohltuend und notwendig erachten, um nach der Pandemie mit ausreichend
Zeit neu und gemeinsam die Aufgaben, die vor uns liegen, anzugehen. Zu Thren ersten Fragen kannich
Thnen daher auch keinen konkreten Zeitpunkt nennen, wann die Beratungen zum Pastoralen Zukunftsweg
weitergehen und wann dann die Grenzfindungsprozesse vor Ort gestartet werden. Aber eines kann ich
Ihnen heute schon zusagen: Die Gemeinden, Gremien und Interessierten vor Ort sollen in Findungsteams
basierend auf Vorschldgen eines zentralen Steuerungsgremiums selbst die Zuschnitte der zukiinftigen pas-
toralen Einheiten beraten, eventuell Alternativen erarbeiten und dem Erzbischof vorschlagen. Dabei wer-
den die Stadt- und Kreisdeschanten, aber natiirlich auch die jeweiligen Pfarrer und weitere Pastorale
Dienste involviert. Wie sich dieses zeitlich gestaltet und wie eine Begleitung dabei aussieht, wird Ihnen
rechtzeitig mitgeteilt.

Zurecht betonen Sie in Threm Brief, dass neben einer ,organisatorischen Reform* auch die Frage im Zent-
rum stehen soll, wie heute Menschen fiir Gott gewonnen werden kénnen oder - wie es der Kardinalin sei-
nem Fastenhirtenbrief 2020 beschrieben hat - wie die Frohe Botschaft iiberzeugend und ausstrahlend ver-
kiindet werden kann. Dieser Aspekt ist uns allen ein groRes Anliegen, so dass das Zielbild 2030 viele As-
pekte beinhalten wird, die diese Bemiihungen férdern sollen. Auf unserer Website www.zukunfstweq.koeln
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sind bereits die ersten drei Kapitel des Zielbildes in einer ersten Fassung veréffentlicht. Dabei kénnen Sie
sich iberzeugen, dass insbesondere Themen wie Willkommenskultur, der interreligitse und 6kumenische
Dialog, Katechese und vieles anderes mehr in den Fokus geriickt werden.

Aufgrund der Pausierung der Aktuellen Etappe sind die Kapitel 4 und 5 noch nicht verdffentlicht. Darin wird
z.B. das Thema ,Liturgie” entfaltet: Hier werden einige Aspekte, die Sie ansprechen, aufgegriffen, die Be-
miihungen um ein vielfdltiges liturgisches Leben in den Gemeinden und Pfarreien fordern wollen. Dabei
steht die Eucharistiefeier am Sonntag weiterhin im Zentrum der Gemeinden und Pfarreien, auch wenn in der
eigenen Kirche keine Eucharistie stattfindet.

In der Tat wird es im Bereich der Ministrantenpastoral vor Ort darauf ankommen, zum einen Alternativen zu
den Diensten in den Heiligen Messen z.B. in Wort-Gottes-Feiern zu entwickeln. Gleichzeitig braucht es aber
auch Konzepte, wie Ministrant/-innen aus den vielen Gemeinden der Pfarrei zusammen in den gemeinsa-
men Eucharistiefeiern ministrieren, wie dieses koordiniert, aber auch ein dafiir notwendiges Zusammenge-
hérigkeitsgefiihl entwickelt werden kann.

Sie sprechen weiter ein anderes zentrales Thema an: Die Rolle der Priester bzw. des Pfarrers in der zukiinfti-
gen Struktur. Es braucht ein neues Miteinander von Priestern und Laien, von Hauptberuflichen und Enga-
gierten und von Frauen und Mannern. Nur in der gemeinsamen Verantwortung kénnen die vielfiltigen Auf-
gaben iibernommen werden. So ist zwar der Pfarrer weiterhin der Leiter der Pfarrei, aber er kann diese Ver-
antwortung nur iibernehmen, wenn er sie teilt: im Pastoralteam oder fiir einzelne Themen mit themenorien-
tierten Teams, in den Gemeinden mit den Gemeindeteams oder sonstigen Gremien, die es in der Pfarrei und
in den Gemeinden geben wird. So muss der Pfarrer nicht mehr selbst in allen Gremien und sonstigen Ar-
beitskreisen prasent sein, kann sich aber mittels klar geregelter Berichtslinien iiber die verschiedenen Fel-
derinformieren. Dabei braucht es Vertrauen, Gestaltungsspielraum, aber auch Begleitung und Férderung,
insbesondere der Engagierten. Dafiir wird es in jeder Pfarrei eine Servicestelle Engagement mit einer haupt-
beruflichen Engagementférderung geben.

Die Uberlegungen zur ,Pfarrei der Zukunft” basieren darauf, dass die heutigen Gemeinden mit ihren Traditi-
onen, Identitaten, Strukturen und ihrem pastoralen Leben mdglichst erhalten bleiben sollen. Denn es soll
gerade nicht das pastorale Leben einfach auf eine noch héhere Ebene gehoben werden. Das kirchliche Le-
ben soll dort sein, wo die Menschen leben und sich mit ihrem Sozialraum identifizieren. Daher sieht das
Konzept nicht eine Konzentration auf wenige Stellen vor, sondern vielmehr eine Verschlankung in der Ver-
waltung, um weiterhin in vielféltigen Feldern vor Ort, in Schulen, in der Bildungs- und Jugendarbeit und in
der Caritas evangelisierend tdtig sein zu kénnen.

Sie leiten in Threm Brief dann zu der Frage nach der Notwendigkeit von finanziellen Einsparungen des Erz-
bistums Kéln iiber: Bekannt ist, dass das Erzbistum Kéln aufgrund der verhiltnismiRig hohen Katholiken-
zahl bisher eine solide Finanzpolitik gestalten konnte. Allerdings werden die Kirchensteuereinnahmen in
den ndchsten Jahren erheblich weniger. Gleichzeitig hat das Erzbistum langfristige Verbindlichkeiten, ins-
besondere durch Personal- und Immobilienkosten. Daher sprechen die Prognosen eine eindeutige Sprache,
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dass auch das Erzbistum Koln mittelfristig planen muss, wie es die knapper werdenden Ressourcen einset-
zen will. Um méglichst viele dieser Ressourcen in Seelsorge, Caritas und Bildung zu investieren, sind daher
Verdnderungen und Priorisierungen unumgénglich. Klar ist, dass wir uns gleichzeitig darum bemiihen miis-
sen, dem Mitgliederschwund entgegen zu wirken. In dem oben bereits erwdhnten Zielbild 2030 wird in den
ersten drei Kapiteln an einigen Stellen Hinweise gegeben, wie z.B. aus der Kirche ausgetretene Gldubige
angesprochen werden sollen, aber auch wie ein Dialog mit der Kirche fernstehenden Menschen und der Zi-
vilgesellschaft gestaltet oder wie eine Willkommenskultur in unseren Gemeinden, Verbinden und Einrich-
tungen etabliert werden kann.

Das Thema ,Jugend” ist ein besonders zentrales Querschnittsthema und wird im Zielbild in vielen Themen-
feldern Beachtung finden. Auch in Zukunft wird das Erzbistum Kéln dieses wichtige pastorale Feld mit aus-
reichenden Ressourcen ausstatten, so dass weiterhin die Jugendpastoral in verschiedenen Feldern begleitet
und gestérkt wird. Hauptamtliche Begleitung findet heute schon durch viele Jugendreferentinnen und Ju-
gendreferenten der Katholischen Jugendagenturen statt, wo sogar in den letzten Jahren weitere Stellen
dafiir geschaffen wurden. Daneben gibt es viele Pastorale Dienste und Engagierte, die in den Seelsorgebe-
reichen das ,personale Angebot” sind, das fiir eine gelingende Jugendpastoral unerlisslich ist. Diese im
Bereich ,Jugend” weiter zu qualifizieren und zu motivieren, wird ein wichtiger Baustein der Personalent-
wicklung, der Angebote der Abteilung Jugendseelsorge und der Katholischen Jugendagenturen sein. Thr
Pladoyer fiir eine feste Verankerung der Stelle eines Jugendreferenten/ einer Jugendreferentin nehmen wir
fiir die weiteren Beratungen und Planungen mit.

Thre Bestrebungen in der Okumene sind sehr zu begriiRen. Wie oben bereits angesprochen, wird Okumene
als Querschnittsthema im Zielbild an mehreren Stellen prominent thematisiert und zum Teil konkrete Vor-
schldge gemacht, wie dieses wichtige Anliegen und Bestrebungen in diesem Bereich weiter gefordert und
ausgebaut werden kdénnen.

AbschlieRend mdchte ich zur Einordnung des Geschriebenen betonen: Das Zielbild 2030 méchte einen Rah-
men anbieten, in dem vor Ort kirchliches Leben von méglichst vielen Engagierten und Hauptberuflichen zu-
sammen vielfdltig gestaltet wird. Hier braucht es Ihre profunden Erfahrungen, Ihre Charismen und Ihr En-
gagement. Ziel dabei ist es, dass mdglichst groRe Gestaltungsspielriume geschaffen werden, damit das
kirchliche Leben vor Ort erhalten bleibt, auch wenn materielle und hauptberufliche personelle Ressourcen
weniger werden. Die Basis dafiir ist unser gemeinsamer Glaube, gegenseitiges Vertrauen und ein gutes Mit-
einander. Um sich diesen Grundsétzen zu vergewissern, werden wir in den nichsten Monaten und Jahren
einen Weg des Dialogs auf Augenhéhe, des Zuhdrens und des Verstehens gehen.

Ich danke Ihnen noch einmal herzlich fiir Ihr Schreiben und fiir Ihr Engagement in St. Franziskus in Hoch-
dahl. Herzliche GriiRe und bleiben Sie gesund!

OALAR

Christoph Koster
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